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/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ƉůĞĂƐĞ�
ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚŝŐŚǁĂǇƐĞƌǀŝĐĞƐΛĞĂůŝŶŐ͘ŐŽǀ͘ƵŬ�ďǇ�
Ϯ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͘� 

&/E��Khd�DKZ� 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁǁǁ͘ĞĂůŝŶŐ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŚĞĂůƵŵĂǀĞŶƵĞ 

s/^/KE�&KZ�Wh�>/��Z��>D 

�ĂůŝŶŐ� �ŽƵŶĐŝů� ŚĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƉƌŽƉŽƐĂůƐ� ĨŽƌ� Ă� ŶĞǁ� ƌŽĂĚ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�͚^ŽƵƚŚĂůů��ĂƐƚ�ĂƌĞĂ͛�;ƚŚĞ�,ĂǀĞůŽĐŬ�
�ƐƚĂƚĞͬ�ƌŝĚŐĞ�ZŽĂĚ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĞƐƚĂƚĞͿ� ƚŽ� ĐĞŶƚƌĂů�^ŽƵƚŚĂůů͕�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�^ŽƵƚŚĂůů��ƌŽƐƐƌĂŝů�ƐƚĂƚŝŽŶ͘� 

dŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĨŽƌ� >ŽŶĚŽŶ� ;dĨ>Ϳ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� 'ƌĞĂƚĞƌ� >ŽŶĚŽŶ� �ƵͲ
ƚŚŽƌŝƚǇ� ;'>�Ϳ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ—ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚĂůů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ƌĞĂ�WůĂŶŶŝŶŐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ� ;K�W&Ϳ� -�
ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ũŽďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘ 

^ƚƵĚŝĞƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌŽĂĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�
ďƌŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

· �ůůŽǁ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĂůů��ĂƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ��ŚŝŐŚǁĂǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ďƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐǇĐůŝŶŐ� ůŝŶŬƐ͕�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌŝĚŐĞ�
ZŽĂĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�,'s�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ��ĂƐƚ�^ŽƵƚŚĂůů͖ 

· �ůůŽǁ�ĨŽƌ�,ĂǀĞůŽĐŬ��ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�Ă�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďƵƐ�ƌŽƵƚĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ůŽŽƉ͖ 

· dŚŝƐ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ƚŽ�ĐĞŶƚƌĂů�^ŽƵƚŚĂůů�ǁŝůů�ďĞ�ƋƵŝĐŬĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĚŝƌĞĐƚ�
ĨŽƌ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘��ƵƐĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐĂƵŐŚƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ďŽƚƚůĞŶĞĐŬ�ŽĨ�,ĂǀĞůŽĐŬ��ƐƚĂƚĞƐ�ƐŝŶŐůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�ƌƵƐŚ�ŚŽƵƌ͘ 

· dŚŝƐ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ϯϬϬϬ�ŶĞǁ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�^ŽƵƚŚĂůů��ĂƐƚ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌŽĂĚ͕�͚,ĞĂůƵŵ��ǀĞŶƵĞ͕͛�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ƉŚĂƐĞƐ͗�WŚĂƐĞƐ�ϭ�Θ�Ϯ�ǁŝůů�
ĨŽƌŵ� Ă� ŶĞǁ� ůŝŶŬ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�DĞƌƌŝĐŬ� ZŽĂĚ� ƌŽƵŶĚĂďŽƵƚ� ŽƉƉŽƐŝƚĞ� ƚŚĞ� ^ƵŶƌŝƐĞ� ZĂĚŝŽ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ��ƌŝĚŐĞ�ZŽĂĚ͖�WŚĂƐĞ�ϯ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ĨƌŽŵ��ƌŝĚŐĞ�ZŽĂĚ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŽƵƚŚ�
ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�,ĂǀĞůŽĐŬ��ƐƚĂƚĞ͘�dŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽǀĞƌůĞĂĨ� ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ� ƚŚĞ�WŚĂƐĞ�ϯ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ͘�
dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�WŚĂƐĞ�ϯ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ͘ 
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